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	5.国际影响力逐步提升。积极拓宽国际交流范围，加大国际合作力度，与国外16所院校建立合作伙伴关系，与8所高校签订了合作办学协议，留学生办学规模进一步扩大，专业类型与学历层次均取得突破，开设国际化课程专业5个，获批承担中国政府奖学金来华留学生培养任务，获得中国政府奖学金留学生的招收资格，标志着学校在来华留学生教育方面迈上新台阶。获得中组部千人计划和海外机构设计的项目资助，获批中组部“外国专家千人计划”项目2项，与海外专家合作科研项目2项，承办大型国际学术会议8次及一系列国际交流活动，取得广泛影响，显...
	6.管理水平不断提高。探索完善“党委领导、校长负责、教授治学、民主管理”的现代大学管理制度，制定大学章程。充分落实党委领导下的校长负责制，充分发挥党委总揽全局、协调各方的领导核心作用，支持和保证校长创造性的开展工作，形成了党委统一领导，党政分工合作、协调各方的领导核心作用。成立学术委员会制定《学术委员会章程》，明确了学术委员会使学校学术事务的最高决策机构。明确教职工代表大会在学校治理中的作用，坚持学生代表大会制度，保证学生依法参与学校民主管理和监督。
	7.办学条件进一步改善。学校财力明显增强，年收入从2.33亿元增长到5.16亿元，固定资产达11.03亿元，其中教学及科研设备总值由1.59亿元增长到2.40亿元，学校基本建设贷款全部还清。完成“十二五”校园基本建设规划，科学规划校园格局，合理定位园区功能，建设及改造实验室27360 mP2 P，留学生及研究生公寓改造面积43012 mP2P，办公楼改造10100 mP2P，体育场馆建设面积18800 mP2P，道路及绿化工程152500 mP2P，图书馆实现“大流通——自助借还”服务管理模式。校...
	（一）办学规模及校园建设
	构建适合我校校情的资产管理体制和制度体系，创新资源配置机制，集中配置和调整，开放共享，提升资源使用效率。
	建设资产统筹管理平台，实现各类资产管理数据的集中整和，全面实施资产成本核算和有偿使用，逐步建立资产使用考核评价机制。
	（二）教育教学质量
	以辽宁省专业综合评价指标作为专业建设的基本要求，加强专业的内涵建设，完善增设专业的论证机制，保证专业数量与学校规模发展相适应，新增专业5个，对相关专业进行调整及撤销，到2020年学校本科专业总数控制在60个以内。
	依据国家级标准开展工程训练中心的建设工作，从政策和制度层面加以保障，投入充足的建设经费和运行经费；构建教学思想明确、理念先进，理论与实践结合，开放式的实验教学模式，达到国家级工程训练中心的验收标准。
	活跃学校的学术气氛，举办大型学术会议，鼓励和支持教职工进行国内外广泛的学术交流活动。
	进一步明确应用技术学院的人才培养定位，办学组织形式，建立与校本部错位发展的机制，进一步加强应用技术学院的专业建设与整合。
	（三）学科建设
	加强与地方企业特别是大型民营企业合作，在科学研究、学科发展、专业建设等方面对接辽宁地方产业，特别是鞍山激光产业园、鞍山阀门产业园建设。
	（五）师资（人才）引进培养
	根据国家和辽宁省中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年），加强我校教师队伍建设，提高教师整体素质，积极引进或双聘院士1人、长江学者特聘教授1人、国家杰出青年基金获得者1人，引进国外知名专家学者3-5人，培养辽宁省攀登学者2-3人、辽宁省特聘教授1-3人、辽宁省百千万人才工程百人层次1-3人。
	积极申报国家特支计划和辽宁省双千计划，力争培养辽宁省优秀专家2-4人、辽宁省教学名师1-3人、辽宁省青年拔尖人才1-2人。
	积极申报中央千人计划和辽宁省十百千高端人才引进工程，力争入围中央千人计划1-2人、省十百千工程百人和千人层次各1-2人。
	人员总数控制在1950人左右，其中，专业技术岗位1440人左右，具有高级职务人员600人左右，生师比控制在16:1左右；具有博士学历的比例达到35%左右；设立60-80个专职科研岗位；聘请15-20名外籍教授学者来校执教。
	调整人员结构，减少工勤岗数量，适当提高专业技术岗和管理岗人员比例。继续深化人事分配制度改革，完善专业技术岗分类考核制度。
	（六）体制机制改革
	坚持和完善党委领导下的校长负责制，进一步健全议事规则和决策程序，进一步规范和完善内部治理结构；进步一步简政放权，下移管理重心，增强基层学术组织创新活力，推进跨学科研究和人才培养。
	完善学术委员会工作机制，充分发挥学术委员会在学科建设、学术评价和学术发展中的作用，推进教授治学；进一步建立健全民主监督机制，推进校务公开；加强教职工代表大会、学生代表大会建设，充分发挥师生员工的建言献策和民主监督作用。
	进一步完善岗位设置管理与聘用机制，根据学科建设、人才培养、科学研究以及学校事业发展的需要，合理制定岗位设置与聘用实施方案，定岗定编，严格考核。
	完善岗位聘用与考核机制，对全校干部队伍、教师队伍实行岗位动态管理，严格聘期考核，进一步完善干部能上能下、教师能进能出的管理机制。
	五、完成“十三五”规划的保障措施
	学校拨出专项经费加大投入，创新学科组织模式，在化学工程与技术、冶金工程两个学校重点建设的学科及学校加强建设的控制科学与工程、矿业工程及材料科学与工程学科中建立学科带头人制度，学科带头人负责对专项经费和学科业务管理，学科带头人有权根据学校有关规定和学科发展需要，统一调配本学科的人、财、物等资源。培育跨学科、跨领域的创新团队，凝练学科方向，落实团队中每位教师的研究方向，制订与重点学科建设相匹配的考核办法，依据学科方向和每位教师的研究方向进行考核。进一步深入实施人才强校战略，强化高层次人才的支撑引领作用...
	(四)建设三大科技工程，全面提升科技创新能力

